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нлмс tht¦[!w !bb¦![ CLb!b/L![ w9thw¢ 

h±9w±L9² hC ¢IL{ w9thw¢ 

¢ƘŜ tƻǇǳƭŀǊ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ όt!Cwύ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŦǳƴŘǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ нлмс /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ό/!CwύΦ ¢ƘŜ /!Cw ƛǎ ŀƴ ŀǳŘƛǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭƭȅ !ŎŎŜǇǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όD!!tύΦ ¢ƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ D!!tΣ ǘƘŜ /!Cw Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ƛƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŧǳƭƭ  

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦƛƴŀƴŎƛŀƭΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ /!CwΣ ǘƘŜ t!Cw ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǳŘƛǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōȅ ŦǳƴŘ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ D!!tΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ t!Cw ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ  

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ D!!tΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦƭƘŎŀȊΦƎƻǾκŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκŦƛƴŀƴŎŜ-ŀƴŘ-ōǳŘƎŜǘκ

ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ-ŀƴŘ-ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ-ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ /!Cw ŀƴŘ ǘƘŜ t!Cw ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ   

DCh! !²!w5 

!ǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ     

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ                      

/!Cw ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ WǳƴŜ олΣ нлмр ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ όDCh!ύΦ 

wŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ .ǳŘƎŜǘ tǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƛǘǎ C¸ нлмс ŀƴŘ нлмт ōƛŜƴƴƛŀƭ 

ōǳŘƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DCh! ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ƛƴ 

ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

Lb ¢IL{ w9thw¢ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ     Ǉн 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘƳƛƴΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ǉо 

[ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅΥ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ IƻǳǎŜƘƻƭŘ  Ǉп 

C¸мс !ŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘτ{ƻǳǊŎŜǎ   Ǉр 

C¸мс !ŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘτ¦ǎŜǎ   Ǉс 

C¸мс DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎǳƭǘǎ   Ǉт 

C¸мс DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ wŜǎǳƭǘǎ   Ǉу 

C¸мс 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wŜǎǳƭǘǎ    Ǉф 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƛǘȅ 5Ŝōǘ   Ǉмл 

/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ     Ǉмм 

[ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ !ŎŎƻƭŀŘŜǎ ϧ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ Ǉмн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ    Ǉмо 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  Ǉмп-мр 

 

 

м                                                                                                                               tht¦[!w !bb¦![ CLb!b/L![ w9thw¢ 

!.h¦¢ ¢I9 ¢I9a9 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŘŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƛŜƴǘŜŘ tƻƭƛŎπ
ƛƴƎΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƛŜƴǘŜŘ tƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ  ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 



 

 

/L¢¸ /h¦b/L[ 
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/L¢¸ /h¦b/L[ нлмр-нлмс 

 

     tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 

     /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ aƛŎƘŜƭŜ [ƛƴΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ 5ƻƴ /ŀƭƭŀƘŀƴΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ /ŀƭ {ƘŜŜƘȅΣ aŀȅƻǊ aŀǊƪ {Φ bŜȄǎŜƴ 

     /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ 5Ŝŀƴ .ŀǊƭƻǿΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ WŜƴƛ /ƻƪŜΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ 5ƻƴƴŀ aŎ/ƻȅ 

[ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ  ноол aŎ/ǳƭƭƻŎƘ .ƭǾŘ bΦ  [ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅΣ !½ успло 

aŀȅƻǊϪƭƘŎŀȊΦƎƻǾ  όфнуύ про-пмпн  /ƛǘȅaŀƴŀƎŜǊϪƭƘŎŀȊΦƎƻǾ 



 

 

[9¢¢9w Cwha ¢I9 !5aLbL{¢w!¢L±9 {9w±L/9{ 5Lw9/¢hw 

5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊǎΥ 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ  {ǘŀǘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ƴƴǳŀƭ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ό/!Cwύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /!Cw ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ōƻƻƪǎΦ  

 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǳǎŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎǇŜƴŘǎ ƛǘǎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ  ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /!Cw ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΩ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƭƘŎŀȊΦƎƻǾΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ .Ŝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊ рлл Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-

ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅτŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ǘƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ  ỹ    Tabatha Miller ¢ŀōŀǘƘŀ aƛƭƭŜǊ ỹ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[!¸h¦¢ hC ¢I9 /hatw9I9b{L±9 !bb¦![ CLb!b/L![ w9thw¢ ό/!CwύΥ 

о                                                                                                                          tht¦[!w !bb¦![ CLb!b/L![ w9thw¢ 

¢ƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ {ŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ /!Cw ƴƻǘ  
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ƛǘȅ  
ǇǊƻŦƛƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ 
ƴƻǘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ όa5ϧ!ύΦ !ƭƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ  
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  
 

¢ƘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ {ŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
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! ƪŜȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭŜǾŜƭǎΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ  

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ [ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŬǎŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ǎǘŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

.¦5D9¢ !b5 t[!bbLbD 
¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ǳŘƎŜǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ оǊŘ 

aƻƴŘŀȅ ƻŦ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ǘƻ ŀ ōƛŜƴƴƛŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмр-мс ŀƴŘ нлмс-мтΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘƛƳŜ 

ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

CLb!b/L![ {¢!b5!w5{ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǳǎŜǎ ŘŜōǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛǘǎ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ  LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎŜŜƪǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƛǘǎ 

!!-κ!ŀо ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ 

tƻƻǊΩǎ wŀǘƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ aƻƻŘȅΩǎ LƴǾŜǎǘƻǊǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ   

{!±LbD !b5 Lb±9{¢LbD Chw ¢I9 C¦¢¦w9 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ōǳŘƎŜǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜΥ 

  {ŀŦŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

  ²Ŝƭƭ-ǇƭŀƴƴŜŘΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

  wŜƭƛŀōƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ aƻōƛƭƛǘȅ 

  /ƭŜŀƴΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

  DǊŜŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ [ƛǾŜΣ ²ƻǊƪ ŀƴŘ tƭŀȅ 

  ²Ŝƭƭ DƻǾŜǊƴŜŘ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ /ƛǘȅ 
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от҈ 
²ŀǘŜǊΣ {ŜǿŜǊ ŀƴŘ wŜŦǳǎŜ ¦ǝƭƛǘȅ wŜǾŜƴǳŜǎ 

όC¸мр оу҈ύ 

нф҈ 
[ƻŎŀƭ ¢ŀȄŜǎ όtǊƻǇŜǊǘȅΣ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ  

CǊŀƴŎƘƛǎŜύ όC¸мр ну҈ύ 

нл҈ 
LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜǎ 

όC¸мр нл҈ύ  

мл҈ 
{ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜǎΣ CŜŜǎΣ CƛƴŜǎ ŀƴŘ 
hǘƘŜǊ {ƻǳǊŎŜǎ όC¸мр ф҈ύ 

п҈ 
DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όC¸мр п҈ύ 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǝƭƛǝŜǎτ²ŀǘŜǊΣ {ŜǿŜǊ ŀƴŘ 
wŜŦǳǎŜΣ ƻǊ ǘǊŀǎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǳǝƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  [ƻŎŀƭ ǘŀȄπ
Ŝǎ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ  ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ŦŜŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘŀȄŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘ ōŀǎƛŎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΣ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  ! ǳƴƛǉǳŜ 
ƭƻŎŀƭ ǘŀȄ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όL55ύ ǘŀȄ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ²ŀπ
ǘŜǊ ¦ǝƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŀȄ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ L55 .ƻŀǊŘ Ǌŀƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ мфтуΦ  
{ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜǎΣ CŜŜǎΣ CƛƴŜǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ {ƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦŜŜǎΣ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ  ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎΦ  ϝό{ŜŜ ǇŀƎŜ сύ 

                                 

 

 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ мс όC¸мсύ /ƛǘȅ-ǿƛŘŜ !ŘƻǇǘŜŘ  
hǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƻǘŀƭ Ϸмсф 
aƛƭƭƛƻƴ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ϷнпфΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ {ŜǿŜǊ 5Ŝōǘ 
wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎύϝΦ  ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎƘƻǿƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ όǊŜǾŜƴǳŜǎύ ŀƴŘ ǳǎŜǎ όŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎύ 
ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ YŜȅ Ǝƻŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ  
ōǳŘƎŜǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

CL{/![  

!5ht¢95 



 

 

 

¦{9{ hC /L¢¸ C¦b5{ϝ 

Chw ¢I9 CL{/![ ¸9!w 9b595 W¦b9 олΣ нлмс                                                                                                                 с 

 

 

 

 

.ǳŘƎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ C¸мсΥ 
¶ YŜŜǇ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ϧ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ 9ƴƎŀƎŜŘ ϧ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ !ǧǊŀŎǘ ϧ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ƛǘǎ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǇƻǘŀōƭŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛǘŜƳΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜΣ tƻƭƛŎŜΣ Wŀƛƭ ŀƴŘ фмм 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǳǎŜǊ ŦŜŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ƘŀǊŜŘ IƛƎƘǿŀȅ ¦ǎŜǊǎ CǳƴŘΦ  DŜƴŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ CƛƴŀƴŎŜΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳǊǘΣ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊǎ hŶŎŜΣ /ƛǘȅ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ /ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΦ   
 
 
ϝ 9ȄŎƭǳŘŜǎ ϷнпфΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 5Ŝōǘ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΦ 

сл҈ 
²ŀǘŜǊΣ {ŜǿŜǊ ŀƴŘ wŜŦǳǎŜ ¦ǝƭƛǝŜǎ 

όC¸мр рр҈ύ 

му҈ 
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 
όC¸мр нл҈ύ 

у҈ 
 {ǘǊŜŜǘǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊǇƻǊǘ 

όC¸мр ф҈ύ 

у҈ 
DŜƴŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

όC¸мр ф҈ύ 

р҈ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ όC¸мр с҈ύ 

¸9!w мс 

.¦5D9¢ 



 

 

 

C¸ мс Dh±9wba9b¢![ w9{¦[¢{ 

т                                                                                                                          tht¦[!w !bb¦![ CLb!b/L![ w9thw¢ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŀǊŜ  
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǘȅǇŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭȅ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ DŜƴŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳǊǘΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎύΣ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ όtƻƭƛŎŜ ŀƴŘ CƛǊŜύΣ IƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘǎΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ  
wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

! ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻǿƴǎ όŀǎǎŜǘǎύ ŀƴŘ ƻǿŜǎ όƭƛŀōƛƭƛǝŜǎύΦ bŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛǘ ǳǎŜǎ 

ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŀǎǎŜǘǎΣ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƻǳǜƭƻǿǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ  
ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴƅƻǿǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ 
όŜΦƎΦΣ ƭŀƴŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύΣ ƭŜǎǎ ŀƴȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜōǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜǎŜ  
ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΤ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ  

!ƴ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όǊŜǾŜƴǳŜǎύ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ǎǇŜƴǘ όŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƴŜǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 

ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ /ƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ  
wŜŎǊŜŀǝƻƴκ!ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 
ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴκ!ǉǳŀǝŎǎ /ŜƴǘŜǊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CǳƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǳǎŜǊ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 

 

όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎύ 

 όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎύ 

Lb/ha9 {¢!¢9a9b¢ 

.![!b/9 {I99¢ 
  C¸мс C¸мр /ƘŀƴƎŜ 

¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ мроΣслл  мртΣуну  όпΣннуύ 

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ όфоΣпосύ (89,012) όпΣпнпύ 

¢ƻǘŀƭ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ слΣмсп  суΣумс  όуΣсрнύ 

  C¸мс C¸мр /ƘŀƴƎŜ 

wŜǾŜƴǳŜǎ роΣттт  рнΣлнф  мΣтпу  

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όрсΣснфύ (55,305) όмΣонпύ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ Lƴκhǳǘ όрΣуллύ мΣппу  όтΣнпуύ 

wŜǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ оΣппм  όрмΣосрύ рпΣулс  

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ όрΣнммύ όроΣмфоύ птΣфун  



 

 

C¸ мс D9b9w![ C¦b5 w9{¦[¢{ 

Chw ¢I9 CL{/![ ¸9!w 9b595 W¦b9 олΣ нлмс                                                                                                                у 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄŜǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {ƘŀǊŜŘ ¢ŀȄŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻǘŀƭƛƴƎ тп ŎŜƴǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ {ǘŀǘŜ {ƘŀǊŜŘ ¢ŀȄŜǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ !ǊƛȊƻƴŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎΥ ǾŜƘƛŎƭŜ  
ƭƛŎŜƴǎŜ ǘŀȄΣ ǎǘŀǘŜ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄΣ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ǳǎŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ όŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǾŜƴǳŜ 
CǳƴŘύΦ wŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ hǘƘŜǊ {ƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ CǊŀƴŎƘƛǎŜ ¢ŀȄŜǎΣ CƛƴŜǎΣ /ƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 9ŀǊƴƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǘ фн 
ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊΣ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻǳǊǘΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

 

пм ŎŜƴǘǎ 
 ŦǊƻƳ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄŜǎ 

w9±9b¦9{ 

9·t9b5L¢¦w9{ 

оо ŎŜƴǘǎ  
ŦǊƻƳ  {ǘŀǘŜ {ƘŀǊŜŘ ¢ŀȄŜǎ 

мн ŎŜƴǘǎ 

 ŦǊƻƳ hǘƘŜǊ 

{ƻǳǊŎŜǎ 

мл ŎŜƴǘǎ  

ŦǊƻƳ tǊƻǇŜǊǘȅ 

¢ŀȄŜǎ 

п ŎŜƴǘǎ 

 ŦǊƻƳ [ƛŎŜƴǎŜǎ 
ϧ tŜǊƳƛǘǎ 

рф ŎŜƴǘǎ  
ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 

м ŎŜƴǘ  
ŦƻǊ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

т ŎŜƴǘǎ  
ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ϧ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

оо ŎŜƴǘǎ 
 ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 



 

 

 

C¸ мс 9b¢9wtwL{9 w9{¦[¢{ 

ф                                                                                                                          tht¦[!w !bb¦![ CLb!b/L![ w9thw¢ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǘȅǇŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-
ǿƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǳǎŜǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ όLǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ Σ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǘǊŀǎƘ όwŜŦǳǎŜύΣ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όL55ύ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L55Σ ŀ ōƭŜƴŘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜŦǳǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 
ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

! ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻǿƴǎ όŀǎǎŜǘǎύ ŀƴŘ ƻǿŜǎ όƭƛŀōƛƭƛǝŜǎύΦ bŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛǘ ǳǎŜǎ 

ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŀǎǎŜǘǎΣ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƻǳǜƭƻǿǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƛŀπ
ōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴƅƻǿǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмр-мсΣ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǘȅǇŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ-ǘȅǇŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмр-мс ōȅ ϷуΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ όпΦп ǇŜǊŎŜƴǘύ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǘƻ ϷнлоΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмп-мр ōȅ ϷфрΣтллΦ 

!ƴ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όǊŜǾŜƴǳŜǎύ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ǎǇŜƴǘ όŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƴŜǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 

ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǘȅǇŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷнΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ CǳƴŘ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ  
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aƻƘŀǾŜ /ƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ CǳƴŘΦ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦŜŜǎΣ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƴŜǿ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ  
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǘȅǇŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  
9ȄǇŜƴǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 5ǊŀƛƴŀƎŜ CǳƴŘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻǎǘǎΦ  
LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ CǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ϷнΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŘŜōǘ ƛǎǎǳŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ CǳƴŘ ŘŜōǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмрΦ  

 

 

όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎύ 

όƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎύ 

Lb/ha9 {¢!¢9a9b¢ 

.![!b/9 {I99¢ 
  C¸мс C¸мр /ƘŀƴƎŜ 

¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ птрΣлфу  пфуΣмоу  όноΣлплύ 

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ όнтмΣнмфύ (302,854) омΣсор  

¢ƻǘŀƭ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ нлоΣутф  мфрΣнуп  уΣрфр  

  C¸мс C¸мр /ƘŀƴƎŜ 

wŜǾŜƴǳŜǎ пуΣфуп  псΣпмо  нΣртм  

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όпсΣмуфύ (45,061) όмΣмнуύ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ Lƴκhǳǘ рΣулл  όмΣппуύ тΣнпу  

wŜǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όоΣппмύ όмлΣпотύ сΣффс  

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ bŜǘ tƻǎƛǝƻƴ рΣмрп  όмлΣрооύ мрΣсут  



 

 

¦b59w{¢!b5LbD /L¢¸ 59.¢ 

Chw ¢I9 CL{/![ ¸9!w 9b595 W¦b9 олΣ нлмс                       мл 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƻƴ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƛǘǎ !!-κ!ŀо ǊŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ tƻƻǊΩǎ wŀǝƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ aƻƻŘȅΩǎ LƴǾŜǎǘƻǊǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻƴ ƛǘǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ōƻƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ wŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ōƻƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘπ

ŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƻǊ ŜȄŎƛǎŜ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ !-κ!нΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜƎǳπ

ƭŀǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƪŜȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿŀȅǎΦ 

Dh±9wba9b¢![ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄŎƛǎŜ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǘŀȄŜǎΣ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŬƴŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ϷнΣсмрΣллл ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 
ƭƻŀƴ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нллуΦ  
 
tǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 
ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ .ǊƛŘƎŜ όǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘύΦ  
 
¢ƘŜ ƭƻŀƴ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǎƻƭŜƭȅ ŦǊƻƳ ŜȄŎƛǎŜ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǇŀȅŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнпΦ 
 
¢ƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ C¸ мрκмс 
ǿŀǎ ϷмΣсмрΣлллΦ 

59.¢ w9CLb!b/LbD 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ϸнпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǳǘƛƭƛǘȅ ŘŜōǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŘŜōǘ ŦǊƻƳ ŀƴ  
ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ммΦу ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
муΦм ȅŜŀǊǎΦ  
¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

.¦{Lb9{{-¢¸t9 !/¢L±L¢L9{ 

hŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмр-мс ǘƻǘŀƭ ōƻƴŘŜŘ ŘŜōǘΣ 
ϷтмΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ōƻƴŘǎ ōŀŎƪŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ϷфуΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ōƻƴŘǎ ǇƭŜŘƎƛƴƎ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ϷсрΦт 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƻŀƴǎ ŦǊƻƳ ²LC! ŀǎǎƻŎƛŀǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

tǊƻŎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōƻƻǎǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴǎ  
ǇŀȅŀōƭŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛǎǎǳŜŘ ŘŜōǘ ǘƻ ǊŜŦǳƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ  
¢ƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜōǘ όŜΦƎΦ ōƻƴŘǎΣ 
ƭŜŀǎŜǎύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜōǘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ŦǳƴŘǎΦ 



 

 

/!tL¢![ twhW9/¢{ 

мм                                                                                                                        tht¦[!w !bb¦![ CLb!b/L![ w9thw¢ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀƴŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊ 

ǊƛƎƘǘǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ aŀƧƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘ ŜǾŜƴǘǎ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмр-мс ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

{/!5! ¦ǇƎǊŀŘŜ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ  
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ό{/!5!ύ 
{ȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ  
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΦ  
¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ  
ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇƛƭƭǎ ŀƴŘ  
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎΦ 
9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷфусΣплм ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 
ϷмΣлллΣлллΦ 

±ŀŘƻǎŜ ½ƻƴŜ ²Ŝƭƭǎ Іс ϧ Іт 
 
¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ±ŀŘƻǎŜ ½ƻƴŜ ²Ŝƭƭǎ Ін ŀƴŘ 
Іп ǿƛǘƘ ƴŜǿ ±ŀŘƻǎŜ ²Ŝƭƭǎ Іс ŀƴŘ Іт ǿŀǎ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŜƉǳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ  
wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ  
!ǉǳƛŦŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ±ŀŘƻǎŜ ½ƻƴŜ 
²Ŝƭƭǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜ  
ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ т ȅŜŀǊǎ ōȅ ǘƘŜƴΦ 
9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷстмΣмур ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōǳŘƎŜǘ 
ƻŦ ϷтпрΣлллΦ 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ƭǾŘΦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
 
¢ƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ƭǾŘΦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊō ŀƴŘ 
ƎǳǧŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  
wƻŀŘǿŀȅ ŜŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇ ŜũƻǊǘǎΦ  

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷуттΣтфс ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷмΣмфлΣлллΦ 
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Chw ¢I9 CL{/![ ¸9!w 9b595 W¦b9 олΣ нлмс                                                                                                              мн                   

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ .Ŝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Cƛƴŀƭƛǎǘ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ [ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ CǊƻƴǝŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΩǎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ .Ŝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

/ƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ .Ŝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ϸо ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 

[ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ [ŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ±ƛǎƛƻƴ нлκнлΣ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ-ǘƻ-ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ [ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ŎȅŎƭƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƴŜǘ Ǝŀƛƴǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛǾŜǊǎŜ /ƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

¢ƘŜ CƛǾŜ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜǎΤ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΤ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

IŀǾŀǎǳ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

[ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ 

[ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{ǘŜǊƛƭƛǘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

²ŀƭƳŀǊǘ 

 

{ƘǳƎǊǳŜΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

[ƻƴŘƻƴ .ǊƛŘƎŜ wŜǎƻǊǘ 

.ŀǎƘŀǎΩ 

!ƴŘŜǊǎƻƴ !ǳǘƻ DǊƻǳǇ 

wƛǾŜǊ aŜŘƛŎŀƭ  

 

 τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ  τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ 

τ τ τ  τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ τ  τ τ τ τ τ τ τ 

нлмс ¢ƻǇ мл [ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎΥ 

 

пс ǎǉǳŀǊŜ  

ƳƛƭŜǎ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

wŀǘŜ 

тΦл҈ 

пΣснп !ŎǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛŎŜƴǎŜǎ        

 

 

  

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ  LǎǎǳŜŘΥ  нΣпту      

bǳƳōŜǊ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 

уорΣллл 

[ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ                                                                                                                                                                                        

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ роΣруо 



 

 



 

 

/haa¦bL¢¸ 9±9b¢{ 

мо                                                                                                                        tht¦[!w !bb¦![ CLb!b/L![ w9thw¢ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ [ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘǎ  
уорΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǊƛŘƎŜΦ  
{ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ .ŀƭƭƻƻƴ CŜǎǝǾŀƭΣ wƻŎƪŀōƛƭƭȅ wŜǳƴƛƻƴΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ƛƴǘŜǊ .ƭŀǎǘ tȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎǎ 
{ƘƻǿΣ LW{.! όWŜǘ {ƪƛύ ²ƻǊƭŘ CƛƴŀƭǎΣ ŀƴŘ wŜƭƛŎǎ ŀƴŘ wƻŘǎ wǳƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴ /ŀǊ {ƘƻǿΦ  

IŀǾŀǎǳ .ŀƭƭƻƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ϧ CŀƛǊ  
 
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IŀǾŀǎǳ .ŀƭƭƻƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ϧ CŀƛǊΣ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ¢I9 ¢ht млл 9±9b¢{ Lb 
bhw¢I !a9wL/! ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ǳǎ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳƛǎǎΗ нлмсϥǎ ŜǾŜƴǘ ŘǊŜǿ нпΣллл ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ƅŜǿ тн ōŀƭƭƻƻƴǎΣ сл ǎǇƻǊǘ  
ōŀƭƭƻƻƴǎ όƛƴǾƛǘŜ ƻƴƭȅύΣ у ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ п 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōŀƭƭƻƻƴǎΦ  

²ŜǎǘŜǊƴ ²ƛƴǘŜǊ .ƭŀǎǘ  
tȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎǎ {Ƙƻǿ 

 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ƛƴǘŜǊ .ƭŀǎǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŬǊŜπ
ǿƻǊƪǎ ǎƘƻǿΦ /ƻƭƻǊŦǳƭ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ  
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŬǊŜǿƻǊƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ 
ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ƘǳƎŜ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  
¢ƘŜ ǎǇŀǊƪƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŬǊŜǿƻǊƪǎ 
ǎƘƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀōƻǾŜ ǎŎŜƴƛŎ {!w! tŀǊƪ 
Ǝƭƻǿǎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ  

 

wŜƭƛŎǎ ϧ wƻŘǎ wǳƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴ 
 

¢ƘŜ wŜƭƛŎǎ ϧ wƻŘǎ /ŀǊ /ƭǳōϥǎ !ƴƴǳŀƭ wǳƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴ /ŀǊ {Ƙƻǿ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǊ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘΗ ¢ƘŜ нлмс ǎƘƻǿ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƻǾŜǊ тсу ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мфтн 
ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎΦ  



 

 
мп                                                                                                                          tht¦[!w !bb¦![ CLb!b/L![ w9thw¢ 

{th¢[LDI¢ hbΥ    

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
ά¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ 

¢ƘŜ [ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƻǊŘŜǊΣ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tƻƭƛŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ 
ŎǊƛƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ [ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƛŜƴǘŜŘ tƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ   
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƛŜƴǘŜŘ tƻƭƛŎƛƴƎ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ōǳǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   
 
¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƻƭƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ [ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ /ƛǝȊŜƴΩǎ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜǾŜƴ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ [ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŶŎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƻǎŜ  
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ŀŎŀŘŜƳȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ [ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ 5ŀƴ 5ƻȅƭŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ IŀǾŀǎǳ /ƛǘȅ  
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ  
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ǊƛŘŜ-ŀƭƻƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ 
ŀǘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 
!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƭƭǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǘǊǳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴ ƻŶŎŜǊΩǎ Ƨƻō ƛǎ 
ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ  
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ {²!¢ 

¶ tŀǘǊƻƭ ŀƴŘ .ƻŀǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭΣ [Ŝǎǎ [ŜǘƘŀƭΣ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭȅ CƻǊŎŜ 
¶ /ǊƛƳƛƴŀƭΣ bŀǊŎƻǝŎΣ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ {ŎŜƴŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
¶ hŶŎŜǊ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
¶ ¢ǊŀŶŎ ŀƴŘ 5ǊƛǾƛƴƎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¶ ¢ƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ tǊƻŎŜǎǎ 


